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Plan for innlegget

 Byradet som kommunedirektar
 Fullmaktsdelegasjon

* Byradet organiserer selv sin
virksomhet

 Byradets mgter
 Byradets dokumenter

« Samspill mellom byradet og
bystyret

- Aktuelle dokumenter for mer
informasjon

BERGEN Mgterom ved nye Asaheimen omsorgssenter (foto: Hugo Liitcherath)
KOMMUNE



En av landets stgrste organisasjoner

M| Arsverk 17 454
M| Ansatte (fast ansatte i hel- og deltidsstillinger) 21 641
M| «Ressurser» (inkluderer vikarer mv.) 33 387
24| Arsbudsiett 2024 - brutto utgifter 27 648 mill.
é:; Investeringsbudsjett 2024 3 288 mill.
% Resultatenheter 351

Tall oppdatert torsdag 26. oktober 2023 | Budsjettdata = slik det foreligger i Innstilling 1 fra det avgdende byradet

BERGEN
KOMMUNE




Kommunens 4 roller

 Levere tjenester til lokalsamfunnet med

Tjenesteyter utgangspunkt i nasjonale og lokale standarder.

« Lokal samfunnsaktagr som skal bidra til & lgse

Samfunnsutvikler lokalsamfunnets utfordringer.

 En organisasjon bygget pa sterk faglighet
og med hgy forvaltningskvalitet

Myndighetsutgver

» En arena for demokratisk styring av

Demokratisk arena oppgavelgsningen med innbyggerdeltakelse.

BERGEN
KOMMUNE




Kommunelovens § 2 — kommunale styringsmodeller

Formannskapsmodell Parlamentarisk styresett

« Kommunestyret ansetter selv en « Kommunestyret velger eller utpeker et
administrativ Kommunedirektgr. politisk byrad.

« Kommunedirektgren leder  Byradet er det utgvende organet.
kommunens administrasjon. « Byradet ivaretar kommunedirektarens

« Kommunedirektgren skal pase at lovpalagte oppgaver og ansvar som et
saker er forsvarlig utredet. kollegialt organ.

« Kommunedirektaren iverksetter « Byradet kan delegere sine fullmakter til
politiske vedtak. medlemmene pa deres saksomrader i

saker som ikke er av prinsipiell
betydning.

(I BERGEN

KOMMUNE



Parlamentarismen | Bergen

e Innfart i ar 2000

« Hovedmal:

— En sterkere politisk styring
av byen.

— Et tydeligere
ansvarsforhold.

— @kt grad av politiske
initiativ fra byradet til
bystyret.

BERGEN
/' KOMMUNE

Byradsledere i perioden:
2003: Anne-Grete Strgm-Erichsen (Ap)

2000 -
2003 -
2013 -
2014 -
2015 -
2019 -
2022 -

2013:
2014:
2015:
2019:
2022:
2023:

Monica Maeland (H)
Ragnhild Stolt-Nielsen (H)
Martin Smith-Sivertsen (H)
Harald Schjelderup (A)
Roger Valhammer (A)
Rune Bakervik (A)




Parlamentarismen | Bergen (2)

| Bergen utpekes byradsleder (negativ parlamentarisme).
— Byradet trenger ikke a ha aktiv tillit f.eks. i form av valg, men ma ha «fraveer av mistillit».

Byradsleder setter selv sammen sitt byrad.
Byradet defineres som et folkevalgt organ etter loven.

Byradet er gverste politiske og administrative leder for administrasjonen.
Byradet har myndighet til & utave politisk skjgnn.

Byradet fremmer saker og planer pa bestilling fra bystyret eller etter eget
skjgnn.

Byradet har ansvar for at alle saker skal vaere forsvarlig utredet.

. BERGEN
KOMMUNE




Fullmaktsdelegasjon

* Fra bystyret til byradet.
«Bystyret kjenner bare byraden.»

* Fra byradet til byradene.
* Fra byradene til kommunaldirektgrene.

* Fra kommunaldirektgrene ut i de enkelte
virksomhetene (etater, resultatenheter,
avdelinger).

Den kommunale organisasjonen kan ikke fungere

uten en utstrakt delegering av myndighet ut til de
operative leddene i organisasjonen.

BERGEN
KOMMUNE




Utdrag fra byradets generelle fullmakter — kompetanse

8 2.4 Driftsansvar

Byradet har ansvar og myndighet til & foresta den lgpende drift av kommunens
virksomhet.

§ 2.5 Saksforberedelse
Byradet har ansvar for & forberede og fremlegge saker til bystyrets organer.

Byradet selv innstiller i alle saker hvor bystyret har avgjagrelsesmyndighet, og som ligger
innenfor byradets ansvarsomrader.

8 2.6 lverksetting av vedtak fattet i bystyrets organer

Byradet har ansvar for og myndighet til & iverksette og falge opp vedtakene som bystyret
og bystyrets organer treffer.

§ 2.7 Rapportering og informasjon til bystyrets organer

BERGEN
KOMMUNE



Kommunens organisering (prinsippskisse)

Bystyret

Bystyreutvalgene (8 utvalg)
Medvirkningsradene, ombudene og sekretariatene pa bystyresiden
Byradsavdelingene (7 byradsavdelinger)

Etater (noen etater har underliggende resultatenheter, andre ikke)
Resultatenheter og underliggende avdelinger

f40: BERGEN
KOMMUNE




Byradsinndelingen i forrige valgperiode

Byradsleders Byradsavdeling |l Byradsavdeling | Byradsavdeling | Byradsavdeling j§ Byradsavdeling
avdeling for finans, for barnehage, for helse og for barnevern for klima, miljg

Byradsavdeling
for kultur, ,
naering og skole og idrett omsorg 0g sosiale og byutvikling frivillighet og

eiendom tjenester

inkludering

BFNE BBSI BHO BBS BKMB BKFI

 Byradsavdelingene er a sammenlikne med «departementer» i den statlige
organisasjonsstrukturen.

 Hver byradsavdeling ledes av en byrad og en kommunaldirektar.

 Byradsavdelingene (niva 1) er inndelt i seksjoner som ivaretar sine respektive
fagomrader, eller som utgjer stab-/stattefunksjoner i byradsavdelingen.




Niva 1

Byradsavdelingene

Niva 2

Niva 3

Resultatenheter

Byradet leder kemmunens administrasjon
og har samme rolle som kemmunedirektar.

Hver byrad leder en byradsavdeling giennom kommunal-
direkteren som er administrativ toppleder i byradsavdelingen.

Etatsdirektagrene leder hver sin etat som yter tjenester
eller har et seerlig fagansvar. Eks: Etat for skole.

Resultatenhetslederne har ansvaret for 4 lede enheter
som gir tjenester innenfor kommunens kjernevirksomhet.
Eks: Rektor pa en skole.



Samspillet mellom byradet og bystyret

« Forberede, utrede og fremme saker for bystyret.

« Ansvar for a iverksette og gjennomfare bystyrets politikk.
« Rett og plikt til & delta i bystyremgtene og utvalgsmgatene.
« Plikt til a tilrettelegge for bystyrets tilsyn og kontroll.

« Spgrsmalsinstitutter i utvalgene og bystyret.

* Rapporterings- og informasjonsplikt til bystyret innenfor de
lovpalagte omradene og ellers der bystyret fastsetter dette
gjennom vedtak.

jwj BERGEN
=i KOMMUNE




Byradets mater

* Byradskonferanser (unntatt offentlighet)

Her skjer de interne politiske diskusjonene i byradet.

 Byradsmgter (offentlige mater)

Her fatter byradet vedtak i saker der byradet har vedtakskompetanse, og
her vedtas innstillinger til bystyret i andre saker.

BERGEN
KOMMUNE




Byradets dokumenter

* Byradsnotater
- konfidensielle

* Byradssaker
- vedtatt pa fullmakt

 Bystyresaker
- saksutreder til bystyret

BERGEN
KOMMUNE




Aktuelle dokumenter

Bergen kommune - Fullmakter og reglement for byradet

« Reglement for byradet

 Byradets fullmakter

 Byradets fullmakter som kollegium
 Byradsleders fullmakter — fagbyradenes fullmakter

HIN BERGEN
) KOMMUNE



https://www.bergen.kommune.no/politikk/politisk-styring/fullmakter-og-reglement/fullmakter-og-reglement-for-byradet

Samspill | arealplansaker

+ Bystyret behandler en rekke saker etter plan- og  Planprosess i dialog mellom forslagsstiller, konsulent

bygningsloven; og plan- og bygningsetaten
* Kommuneplanens arealdel Medvirkning, hgring (ferstegangsbehandling),
« Kommunedelplaner handtering av innsigelser, bearbeiding

Omradereguleringer
Detaljreguleringsplaner

Plan- og bygningsetaten utarbeider fagnotat med sin
faglige anbefaling

 Juridisk bindende planer med en rekke formalkrav .
vedrgrende prosess, hagring og medvirkning
Byradet vurderer anbefalingen, gjer ev endringer og
gir sin innstilling til Bystyret
» Er utarbeidet av kommunen selv (offentlige planer) '
eller i regi av utbyggere (private planer)
UMBY og Bystyret vedtar planen med ev endringer
(andregangsbehandling)

BERGEN
KOMMUNE




Budsjettet: Prosessen som biter seg selv i halen

Ar-1 Aro Ar +1

Regnskapsavslutning

Budsjettarbeid i byradet | Detaljering av budsjettet
Arsmelding og regnskap

Innstilling 1 Fordeling til enheter
Tilleggsinnstillinger Revidert budsjett
Budsijettforhandlinger Tertialrapport 2
Budsjettvedtak

I

I

I

I

I

I

I

I

| Budsjettarbeid i byradet Detaljering av budsjettet
| Innstilling 1 Fordeling til enheter
| Revidert budsjett

I

I

I

I

I

I

I

Tertialrapport 2

Regnskapsavslutning
Arsmelding og regnskap

Tilleggsinnstillinger
Budsijettforhandlinger
Budsjettvedtak

BERGEN
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srth Pole

Madrid
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Takk for TSR ——
oppmerksomheten
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