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Bystyrets vedtak

Bergen bystyre behandlet saken i motet 21.06.2023 sak 224/23 og fattet falgende
vedtak:

1. Bystyret stgtter at Vestland fylkeskommune sin plan «Baerekraftig verdiskaping -
Regional plan for innovasjon og naeringsutvikling 2021-2033» blir retningsgivende for
Bergen kommune sin strategiske naeringsutvikling.

2. Bystyret vedtar «Handlingsplan for naeringsutvikling i Bergen 2023-2026».

3. Bystyret tar «Statusrapport. Handlingsplan for naeringsutvikling i Bergen 2019-2020»
til orientering.

4. Tilrettelegging for naeringsliv. Bergen kommune ma arbeide langsiktig for a
tilrettelegge arealer for naeringsvirksomhet, og serge for at kommunen forholder seg
til gjeldende frister.

Vedtakspunkt 4 er inkludert i nytt tiltak 4.1.19 pa side 12.
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1. INTRODUKSJON

Handlingsplan for neeringsutvikling er strategisk forankret i byradets politiske plattform 2019-2023",
kommuneplanens samfunnsdel - Bergen 20302 og Grenn strategi - klimastrategi for Bergen 2022-
20303. Planen beskriver hvordan Bergen kommune skal arbeide med strategisk naeringsutvikling
for styrke sin posisjon som ledende neeringslivsby ved & bidra til & nad malene i Vestland
fylkeskommunes regionale plan for innovasjon og naeringsutvikling 2021-20334.

1.1 Regional plan for innovasjon og neeringsutvikling 2021-2033

Regional plan for innovasjon og naeringsutvikling 2021-2033, er en felles plan for hele Vestland
fylke, med hovedmal om at Vestland skal vaere det ledende verdiskapingsfylket basert pa
beerekraftig bruk av naturressurser, grann naringsutvikling og innovasjon. For & sikre at alle
kommunene i Vestland har felles situasjonsforstdelse og prioriteringer, samt bidrar med
maloppnéelse gjennom sine overordnede tiltak, er det viktig at Bergen, som den stgrste
kommunen, understgtter de strategiske faringene i Regional plan for innovasjon og
naeringsutvikling 2021-2033.

Regional plan for innovasjon og neeringsutvikling har 4 hovedsatsinger (figur 1), med tverrgdende
tema for alle satsingene som inkluderer: (i) samhandling og mgteplasser, (ii) internasjonalisering,
(iii) forskning og innovasjon, (iv) infrastruktur og digitalisering og (v) innovasjonsinfrastruktur.

VISJON
MNyskapende og basrekraftig

HOVEDMAL

Vestland er det ledende verdiskapningsfylket basert pa baerekraftig bruk av
naturressurser, grann naringsutvikling og innovasjon.

SATSNING SATSNING SATSNING
Grenn narings- Kompetanse- Innovative og
utvikling utvikling i inkluderende

arbeidslivet samfunn
MAL MAL MAL MAL
Ett naeringslivi Rett areal til rett formal Flere arbeidstakere Verdiskaping og nye
Vestland med netto til rett tid med rett kompetanse grenne arbeidsplasser
nullutslippi 2030 i hele fylket

Figur 1: Regional plan for innovasjon og neaeringsutvikling 2021-2033 - mal og satsinger

1 Byradets politiske plattform 2019-2023.

2 Kommuneplanens samfunnsdel, Bergen 2030.

3 Grgnn strategi - Klimastrategi for Bergen 2022-2030.

4 Berekraftig verdiskaping - regional plan for innovasjon og naeringsutvikling 2021-2033.
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https://www.bergen.kommune.no/api/rest/filer/V68673
https://www.bergen.kommune.no/hvaskjer/tema/bergen-2030
https://www.bergen.kommune.no/api/rest/filer/V14739186
https://www.vestlandfylke.no/narings--og-samfunnsutvikling/regional-plan-for-innovasjon-og-naringsutvikling/

1.2 Neeringslivet i regionen

Vestland har naturgitte forutsetninger for & ta en ledende posisjon i det grgnne skiftet. Regionen er
eksportintensiv og méa skalere nye eksportverdier for a sikre velferd og nye arbeidsplasser i tiden
fremover.

| tillegg til & styrke etablerte verdikjeder, ma ogsa nye verdikjeder utvikles for & skape verdier og
gke eksportinntektene. Eksisterende verdikjeder det bar bygges videre pa inkluderer, blant annet,
energi (fornybar og ikke-fornybar), sjgmat, reiseliv, maritim og prosessindustri. Her har Vestland
bade naturgitte og kompetansemessige fortrinn i form av ravaretiigang, kunnskaps- og
forskningsmiljger, industriell kompetanse og infrastruktur. Teknologi og kompetanse fra olje- og
gassneeringen og prosessindustrien blir saerlig viktig for & skape vekst i nye verdikjeder.

Vestland kan ta en ledende posisjon innen alle nye verdikjeder i «hav mgter land»-industriene.
Noen av de mest aktuelle er hydrogen, havvind og CCUS. Det ligger ogsa et stort potensial i &
utnytte ressurser og kompetanse til & utvikle nye og mer baerekraftige verdikjeder innen sirkulaere
verdikjeder og reiseliv.

Bergen kommune har en sentral rolle i Vestland fylke, hvor kommunens andel av den totale
verdiskapningen utgjer 63,8% og andelen av sysselsettingen utgjer 54,5%?5. Det er derfor naturlig
at kommunen er motoren for naeringsutviklingen i fylket og at byen tar posisjonen som Havbyen og
blir innovasjonsbyen for alle «hav mater land» industrier. Det er ogsa naturlig at Bergen kommune
etablerer strategiske satsninger pa eksportsiden som kan hjelpe bedriftene til & skalere ideer i et
internasjonalt marked.

1.3 Neeringslivet i Bergen

Bergens neeringsliv (figur 2) skiller seg fra resten av Vestland fylke gjennom den relative stgrrelsen
pa tjienestenaeringene. Bank- og finansnaeringen utgjorde 22% av verdiskapningen i privat sektor i
Bergen i 2020, hvilket skiller Bergen kommune fra andre kommuner i fylket. Bygg, anlegg og
eiendom og tjenesteyting er ogsa store naeringer i kommunen, der begge star for 19% hver av
verdiskapningen. Havnaeringene; marin, maritim, olje og gass, reiseliv og fornybar energi utgjar
29% av verdiskapningen i kommunen.

Nar det gjelder sysselsetting s& domineres dette av tjenesteyting med en andel pa 34% i 2020.
Varehandel er nest starste naering med 18%. Havnaeringene star for 22% av sysselsettingen, der
reiseliv er den sterste enkeltnaeringen med 8%.

Neeringer - Verdiskapning Naeringer - Sysselsetting
BERGEN KOMMUNE 2019 - 2021 BERGEN KOMMUNE 2019 - 2021
Kilde: EY/Vestlandscenarioene Kilde: EY/Vestlandscenarioene
Bank og Finans 35639015 Tjenesteyting 8459
——
Bygg, Anlegg og... 30918797 Varehandel 24130
——
Tienesteyting 31238259 Bygs, Anleggog... 22357
20800104 . — 12893
Olje og gass Reiseliv
—— —
Varehandel 12392245 Olle og gass 11516
I
Mearitim 11505415 Bank og Finans [ 5 394
— —-—
Marin 9401954 Industri 4862
. mmmmm 4261531 w4563
Reiseliv Marin
Induct 3709403 Maritim T 2973

Fornybarenergi T 2 700 740 Vedenmringen ™ 2608

-
Medienzeringen 2607598 Fornybar energi § 946

Jordbruk og... 33310 Jordbruk og... 132

W2021 ®2020 2019 m2021 =2020 2019

Figur 2. Neeringer i Bergen kommune

5 EY. Vestlandsscenarioene 2020 — Analyse og datagrunnlag for nseringsutvikling Bergen kommune. 25.03.2021
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2. BEHOV FOR OMSTILLING

Bergen har et mangfoldig, sterkt og velfungerende naeringsliv, som samtidig har et betydelig behov
for omstilling for a opprettholde sin konkurransekraft i det grgnne skiftet i arene fremover.

2.1 Det gronne skiftet

Bergen skal veere et lavutslippssamfunn i 2030, og et 1,5-graderssamfunn i 2050°. For & bidra til
denne malsettingen og tilpasse seg markedets forventninger, ma store deler av naeringslivet
giennom betydelige omstillinger. Klimafotavtrykket m& reduseres og det ma skapes nye,
fremtidsrettede og inkluderende arbeidsplasser med lav klimarisiko.

For neeringslivet i Bergen byr det grenne skiftet pa store muligheter. Regionen har nzeringer med
hay verdiskaping og sysselsetning (figur 2), som kan bidra til et variert og fremtidsrettet naeringsliv.
Sammen med nzrhet til verdensledende forsknings- og utdanningsinstitusjoner, veletablerte
naeringsklynger og globalt fokus gir dette regionen sveert gode forutsetninger for a lykkes.

Hovedutfordringen er & sikre ngdvendig klimaomstilling i naeringslivet samtidig som Bergen
beholder trygge arbeidsplasser og bedrifter. Bergen har flere naeringer med hgy klimarisiko, og
klimaomstillingen vil vaere kostbar. Dette krever tett samarbeid mellom neeringslivet, offentlige
aktarer, virkemiddelapparatet og kapitalmiljger. Relevant utdanning og rett kompetanse blant
ansatte og bedrifter er en annen utfordring sammen med behovet for a sikre innovasjon og
teknologiutvikling.

2.2 Digitalisering

Digitalisering, utvikling og bruk av ny teknologi er en forutsetning for at kommunen skal kunne tilby
gode tjenester og ivareta sine forpliktelser overfor innbyggerne’. Utviklingen gar raskere og gir
stgrre muligheter enn noen gang tidligere. Nye, effektive og brukernzere tjenester kan gi
innbyggerne og ansatte en enklere og bedre hverdag.

For & lykkes i den digitale tidsalder vil Bergen kommune legge til rette for at bade naeringslivet og
det offentlige i skende grad evner a ta i bruk og utvikle ny teknologi i mgte med digitalisering,
robotisering, automatisering og kunstig intelligens. Helt sentralt er at Bergensregionen klarer &
tiltrekke seg riktig kompetanse og at akterene evner a ta i bruk den nye teknologien. Videre ma det
innovative  gkosystemet styrkes gjennom videre utvikling av neaeringsklynger og
nettverksorganisasjoner i regionen.

6 Grgnn strateqi - Klimastrategi for Bergen 2022-2030
7 Bergen kommune — Digitaliseringsstrategi 2021-2025
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https://www.bergen.kommune.no/api/rest/filer/V14739186
https://www.bergen.kommune.no/api/rest/filer/V70125

3. BERGEN KOMMUNES BIDRAG TIL OMSTILLING
OG VEKST | NAERINGSLIVET

Bergen kommune kan bidra betydelig til grenn og baerekraftig omstilling av naeringslivet ved &
tilrettelegge for gkt innovasjon og entreprengrskap, realisere Havbyen Bergen, sa@rge for riktig
kompetanse til riktig tid samt & veere padriver for gkt grad av samhandling og samarbeid (figur 3).

BERGEN - FOKUSOMRADER FOR NZARINGSUTVIKLING

Innovasjon

h 4

Attraktivitet

v

3.

Kompetanse

h 4

4,

Samarbeid

Stimulere
innovasjonsprosessene i
og mellom naringene

Styrke regionalt
omdgmme og realisering
av «Havbyen Bergen»

Forsterke samarbeidet
mellom utdanning og
naeringsliv

Bidra til gkt
samhandlingen mellom
neringsklynger og
nettverk

v

v

v

GR@NN OG BZAREKRAFTIG UTVIKLING

v

Figur 3: Fokusomrader for naeringsutvikling i Bergen kommune.

3.1 Innovasjon

En neeringsklynge bestér av fem parter; (i) entreprengrer, (ii) neeringsklynger og industri, (iii)
offentlige aktgrer, (iv) forskning og utvikling og (v) risikokapital®. Dette representerer den sakalte
fempartsmodellen (figur 4), hvor samspillet mellom ulike aktgrer fra de fem grupperingene er helt
essensielt for & skape et innovativt gkosystem.

V‘@"’

ENTREFREN@RER

h -«
RISIKOKAPITAL 4 NARINGSKLYNGER
-~ OG INDUSTRI

@ =
« P
Til]
' OFFENTLIG

FoU

AKTERER

Figur 4: Beskrivelse av et innovativt gkosystem i fempartsmodellen.

8 Hva naeringsklynger er. Bl Business Review 2018
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https://www.bi.no/forskning/business-review/articles/2018/02/hva-naringsklynger-er/

Etablering og videreutvikling av naeringsklynger har vist seg a veere et seerlig viktig virkemiddel for
neeringsutviklingen i Bergensregionen, hvor man har ledende innovative gkosystemer innen alle
de store neeringene. Offentlige akterer spiller en sentral rolle ved a stimulere til gkt grad av
samarbeid og tilby relevante virkemider tilpasset behovet til de innovative gkosystemene®. Dette
kan for eksempel inkludere tilskudd til naeringsutvikling og kapitalbidrag til etableringen av grenne
tidligfase fond.

En annen viktig faktor som kan bidra betydelig til & fremme innovasjon, bade i det offentlige og i
nzeringslivet, er innovative anskaffelser. Ved a utfordre markedet og la leverandgrer vise hva som
er mulig a fa til, far det offentlige bedre Igsninger, mer effektive tjenester og mer for pengene.
Innbyggerne far bedre produkter og tjenester, og samtidig lokal og nasjonal naeringsvekst®.

3.2 Attraktivitet

Bergen skal veere et attraktivt sted & drive- og etablere- neeringsvirksomhet og et attraktivt sted a
jobbe, leve, bo og besgke. For & styrke Bergen som en attraktiv kommune overfor naeringslivet, er
det viktig a forsterke det regionale omdgmmet ved a etablere en tydelig posisjon nasjonalt og
internasjonalt’, tuftet pa de naeringene der regionen har spesielle forutsetninger for & lykkes og a
skape vekst. Bergensregionen kjennetegnes her av sterke innovasjonsmiljger og neeringer knyttet
til hav, media, helse, mat, reiseliv og kultur. Satsingen pa Havbyen Bergen er et eksempel som
inkluderer alle disse.

3.3 Kompetanse

Relevant kompetanse er en forutsetning for at Bergensregionen skal kunne omstille seg til et
lavutslippssamfunn, utnytte nye digitale muligheter samt a bli ledende i Norge pa innovasjon,
entreprengrskap og beerekraftig neeringsutvikling. Regionen besitter unik kunnskap innen
basisneeringene, og om dette fortrinnet skal utnyttes er man avhengig av et tettere samarbeid
mellom utdanningsinstitusjoner, forskning og neeringsliv. Et viktig virkemiddel er & tilrettelegge
bedre for erfaringsbasert kunnskap der elever fra bade ungdomsskole, videregaende skole og
hgyere utdanning far praksis i naeringslivet. | tillegg blir det viktigere & sikre kompetanseoverfering
mellom de ulike naeringene og bidra til at utdanningslgpene i enda stgrre grad blir tilpasset
naeringslivets behov.

3.4 Samarbeid

En av de aller viktigste faktorene for & lykkes med innovasjon og entreprengrskap er samarbeid. |
Vestlandsmeldingen'® fremheves det at fokus ma rettes mot okt koordinering og
kompetanseoverfaring pa tvers av naeringer, klynger, kunnskapsmiljger og samfunnsaktarer.
Tettere kontakt mellom kommunen, andre offentlige institusjoner, forskning, neeringsliv/-klynger og
akademia, vil bidra til & stimulere og styrke naeringsutviklingen fremover. @kt samarbeid, som en
folge av samlokalisering av flere sterke nzeringsklynger og innovasjonsmiljgene pa Marineholmen,
har allerede gitt gode resultater blant annet i form av flere crossover-prosjekter. Bergen kommune
kan, med sin tverrfaglige tilneerming og overblikk over neeringslivet, bidra betydelig til & forsterke
samarbeidet mellom de ulike aktgrene i regionen.

3.5 Grgnn og baerekraftig naeringsutvikling

Baerekraft er styrende for all naeringsutvikling, forvaltning og verdiskaping i Bergen. Tiltak for a sikre
en god utvikling av et baerekraftig naeringsliv, er et grunnleggende premiss for alle prosjekter
Bergen kommune involverer seg i. Med mangfoldet, kompetansen og innovasjonsevnen i det
etablerte naeringslivet, kan Bergen ta en ledende rolle og skape verdier og vekst i det granne skiftet,
spesielt innenfor havnaeringene der Bergen har unike komparative fortrinn bade nasjonalt og
internasjonalt.

9 innovativeanskaffelser.no
10 VVestlandsmeldingen 2019, s.15.
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Omistilling av naeringslivet er 1 av 12 satsinger i Bergen kommune sin klimastratregi'’, og for a
lykkes i omstillingen pekes det, blant annet, pa:

Handtering av klimarisiko

Overgang til fossilfrie Igsninger

Overgang fra lineeer til sirkuleer skonomi

Apenhet og deling av tilgjengelige data

Samarbeid, klynger og industrielle symbioser

Forskning og innovasjon

Utdanning, kompetanseoverfgring og kunnskapsutvikling

4. NAERINGSUTVIKLINGSARBEIDET 2023-2026

Bergen skal vaere en attraktiv by & veere i, bade for mennesker og bedrifter. Kommunen spiller en
sentral rolle i realiseringen av foretrukket scenario i Vestlandsscenarioene 20202 og visjon og mal
i Vestland fylke sin Regionale plan for innovasjon og neeringsutvikling 2021-20333.

Handlingsplan for naeringsutvikling 2023-2026 er underlagt Byradsavdeling for finans, neering og
eiendom, og forvaltes av Naeringsseksjonen. Ettersom naeringsutvikling griper inn i en rekke ulike
tema og forvaltningsomrader som ivaretas av ulike byradsavdelinger' kreves det utstrakt internt
samarbeid for & sikre en koordinert, og malrettet, utgvelse av neeringspolitikken.

Tiltakene i handlingsplanen er ikke uttsmmende, og det vil i Igpet av planens periode utvikles nye
prosjekter og tiltak som kommunen vil kunne gnske a ta del i. En stor del av det Igpende
naeringsarbeidet er & bidra til utvikling av og stette til de gode prosjektene i regionen. Kommunens
deltagelse, bade i lokale, regionale, nasjonale og internasjonale prosjekt vurderes lgpende.

4.1 Satsninger mot enkeltnaeringer og verdikjeder

Fremtidens gr@nne arbeidsplasser skapes i Bergen. Av de elleve verdikjeder som er identifisert
med seerlig stort potensial for grann omstilling og gkt eksport i Vestland fylke, er utviklingen av de
fem naeringene som naturlig faller innunder Havbyen Bergen av spesiell betydning for Bergen
kommune:

(i) marin (sjgmat/havbruk)

(ii maritim (grenn skipsfart)

(iii) ikke fornybar energi (olje og gass)

(iv) fornybar energi (f. eks havvind, hydrogen)
(V) baerekraftig reiseliv

Videre har regionen ogsa ledende miljger innen:

vi) media

i bank og finans
viii)  design
iX) helse

" Grgnn strateqi - Klimastrategi for Bergen 2022-2030

2 EY. Vestlandscenarioene. Rapport 2020

13 Vestland fylkeskommunes plan; Baerekraftig verdiskaping - Regional plan for innovasjon og naeringsutvikling
2021-2033

14 Planoversikt for Bergen kommune
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Bergen kommune vil:

Tiltak Beskrivelse Tema i Regional
plan
Bergen kommune vil styrke samspillet mellom virkemidlene for
neeringsutvikling, og gke koordineringen av tilbudene, for &
sikre et tydelig og helhetlig tilbud.
Viktige tiltak inkluderer:
. Malrettede tilskudd til naeringsutvikling
e  Vuredere kapitalbidrag til etableringen av granne
tidligfase fond Samhandling og
. Innovasjonsuken OPP mgteplasser, forskning og
Styrke okosystemet innovasjon, grgnn
4.1.1 | forinnovasjon og Viktige akterer inkluderer: neeringsutvikling
entreprengrskap e Nazeringsklynger
. Innovasjonsselskaper
. Inkubatorer
. Katapult-sentre
. Investornettverk
. Etablerersenteret
. Ungt Entrprengrskap
e  Connect Vest
For & bidra til at regionen raskere og mer effektivt klarer & na Forskning og innovasjon,
felles mal vil Bergen kommune stgtte initiativer som fremmer internasjonalisering,
okt samarbeid mellom nzeringsliv, FoU og det offentlige. kompetanseutvikling i
arbeidslivet
Dette inkluderer:
Fremme okt . oke sin stgtte til nasjonale og internasjonale
samarbeid og prosjekter (f. eks. EU). Dette gjennom partnerskap og
41.2 kompetanse- aktiv deltakelse i prosjekter, arbeidsgrupper,
o utveksling mellom styringsgrupper og relevante nettverk.
naeringsliv, FoU og e  bidra til & sikre rett kompetanse og utdanning for lokal
det offentlige verdiskaping
. bidra i utviklingen av kompetanse for grann omstillig
giennom samarbeid med nzeringsliv og relevante
utdanningsinstitusjoner for & sikre behovet for
kompetanse for baerekraftig omstilling. Dette
inkluderer tilbud for etter- og videreutdanning.
Havbyen Bergen er et verdensledende initiativ som skal
fremme gkt samhandling, attraktivitet, beerekraftig vekst og
kompetanse i havnaeringene med Bergen som sentral drivkraft.
Bergen kommune skal forsterke prosjektet ved a bidra til:
e  Viderutvikling og styrking av forvaltnings og FoU-
. miljgene, inkl. padriver for samlokalisering av
4.4.3 | Forsterke prosjektet Havforskningsinstituttet og Fiskeridirektoratet Samhandling og
Havbyen Bergen . Gjennomfgring av One Ocean Week, inkl. One moteplasser, forskning og
Ocean Conference innovasjon, grgnn
. Padriver for etablering av Ocean Innovation naeringsutvikling
showroom, et nasjonalt visningssenter for
havneeringene
e Ataen aktiv rolle som padriver for regional
nzeringsutvikling innenfor havvind
Arbeide for 4 bedre Manggl pé_ nettkapasitet er et stort hi_nder for nyetabl?ring og Ir?fr_ast_rukt_ur og _
41.4 | kraftsituasjonen i vekst i regionen. B?rgen kommung vil derfor. veere padriver for digitalisering, samarbeid
: okt samarbeid for & bedre overfgringskapasitet i kraftnettet. og meteplasser
regionen
Bergen skal styrke sin posisjon som internasjonal by 5, og vil
stotte strategiske satsninger som kan bidra til & fremme okt
Styrke eksisterende eksport innenfor eksisterende- og nye, fremtidsrettede Interngsjonal?sering, _
41.5 | programmer for & neeringer. forskning og innovasjon
fremme okt eksport Et seerlig prioritert omrade inkluderer initiativer som kan hjelpe
sma og mellomstore bedrifter ut i et internasjonalt marked.
Bergen kommune vil bidra til & sikre at nasjonale satsinger
4.1.6 Elt(z;t:)I:rrt?sieir::;r:or innenfor fremtidsrettede verdikjeder blir lagt til regionen. 'C:Srﬂnn paeringsutviklir}g,
orskning og innovasjon

15 Bergen og verden - Internasjonal strategi for Bergen kommune
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fremtidsrettede
verdikjeder

Vurdere samarbeid
med andre storbyer
for a realisere

For a fremme gkt eksport av grgnn maritim teknologi vil Bergen
kommune ta et initiativ for et nasjonalt samarbeid om «grenn

Grgnn nzeringsutvikling

videreutvikle
kulturnaeringene

Spesielt innenfor musikk, dataspill, film og tv-serier er det
potensiale for gkt naeringsutvikling og eksport.

4.1.7 potensialet for bybat» med andre storbyer og vurdere en pilot i Bergens indre
verdikjede pa «grgnn havnebasseng.
bybat»
Overgangen fra lineeer til sirkulaer gkonomi er en langsiktig og
ngdvendig forutsetning for & na Bergens klima- og miljgmal
frem mot 2050, og for a sikre fremtidig lokal og baerekraftig
verdiskapning.
I;fagb%:r::;e;;e . Bergen kommune vil bidra til & sikre utviklingen av en sirkuleer
4.1.8 | sirkulaere verdikjeder ekonomi gjennom: Sg?snknni?laegnsgiil;tc\)/:/lg!sngﬁ
o9 |n(_iustr|e||e e  stgtte utviklingen av sirkuleere forretningsmodeller og 909 )
symbioser sirkuleer design
. satsing pa reparasjon, ombruk og redesign
. oppfelging og videreutvikling av industrielle
symbioser i prosjektet Grgn region Vestland
Bergen kommune vil i samarbeid med Visit Bergen og Bergen
Havn fglge opp destinasjonsstrategien'®, og videreutvikle
Videreutvikle, Bergen som beerekraftig reisemal.
4.1.9 E:er,?eir:asf?i;nreisemél Dette inkIud_erer:_ . Grgnn naeringsutviklig
. bidra til at Bergen beholder merket for baerekraftig
reisemal ved re-merkingen i 2026
o  fokus pa utvikling av en mer baerekraftig cruisetrafikk
Regjeringen har tatt initiativ til nasjonale ordninger for
Utrede destinasjonsavgift (besgksbidrag) og guidesertifisering. ] o
destinasjonsavagift . . N Qrﬂnn naerlngsutwkllng,
41.10 | og Bergen kommune vil gjennom dialog med Bergen Havn, Visit !nnovatlve og
o . I Bergen og andre relevante aktgrer, utrede om disse er inkluderende samfunn
guidesertifiseringsor - -
dning tllstrgkkellge for Bergen eller om det er behov for lokale
ordninger.
Bergen kommune skal i arene fremover ta i bruk ny teknologi
og digitale verktgy pa nye mater.
Fremme gkt bruk av Kommunen vil fremme gkt kompetanse om, og bruk av, Infrastruktur og
4.1.11 | digitalisering, digitalisering og Al i og pa tvers av nzeringer og offentlig digitalisering
datadeling og Al virksomhet. Viktige samarbeidspartnere inkluderer Norwegian
Cognitive Center (NCC), NCE Media og NCE Finance
Innovation.
Fremme strategisk bruk av designmetodikk som et viktig Forskning og innovasjon,
Fremme Designbyen verktay for baerekraftig samfunns- og naeringsutvikling. Viktige samhandling og
4.1.12 B samarbeidspartnere inkluderer Design Region Bergen og moteplasser
ergen Bioregion Institute.
9
Jobbe for gkt Bergen kommune vil bidra til gkt integrering og sysselssetting
4.1.13 | integrering og hos malgrupper som trenger ekstra tilrettelegging gjennom Kompetanseutvikling i
praksis prosjekter, kurs og arbeidspraksis. arbeidslivet
Desinformasjon og sakalt “fake news” er i ferd med a bli en av
var tids aller sterste utfordringer. Bergen kan ta en sentral rolle i
Jobbe for et arbeidet med & bekjempe og motarbeide disse stremningene. Forskning og innovasjon
4.1.14 | beaerekraftig
demokrati Neeringspotensialet er betydelig og mediaklyngen har
potensiale til & I@se dette i samarbeid med offentlige aktgrer.
4115 ?rlgz%t;rsll;tsn;l_tet °g Bidra til a gke attraktivitet og arbeidsplassetablering i hele
o . kommunen. Seaerlig fokus pa & stimulere til etablering av Innovative og
etablering kompetansearbeidsplasser i levekarsutsatte omrader™’. inkluderende samfunn
Styrke- og Bergen er en kulturby i vekst'®, og gjennom samarbeid med
41.16 nzeringen og kulturetaten skal nzeringsutviklingen styrkes.

16 Destinasjonsstrategi for en baerekraftig reiselivsutvikling i Bergen 2021-2023

17 Plan for omradesatsing 2020-2024

18 Kulturstrategi for Bergen kommune 2015-2025
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Innovative og
inkluderende samfunn

Bergen kommune skal jobbe systematisk med & styrke
sin medvirkning til forskning og innovasjon i kommunale helse-

. . og omsorgstjenester'®. Dette krever tett samarbeid med
Styrke innovasjon, } .
neeringslivet.

4.1.17 | verdiskaping og Innovasjonsinfrastruktur
eksport i

. Bergen kommune vil, i samarbeid med sentrale aktagrer som
helsenaringen

Bergen Neeringsrad og Smart Care Cluster, kartlegge- og
stimulere til gkt innovasjon, verdiskaping og eksport i
helsenzeringen.

Handtering av klimarisiko omfatter bade neeringslivets evne til &

4118 Bista naeringslivet handtere fysiske klimaendringer, men ogsa risiko knyttet til
-1 med & handtere klimaomstillingen - omstillingsrisiko. Bergen kommune skal Grenn neeringsutvikling
klimarisiko bruke sin posisjon til & synliggjere og redusere klimarisikoen for

nzeringslivet i Bergen.

Bergen kommune skal arbeide langsiktig for a tilrettelegge
arealer for naeringsvirksomhet, og serge for at kommunen
forholder seg til gjeldende frister.

4.1.19 | Tilrettelegge for

nearingslivet Areal til neeringsutvikling

4.2 Store arrangement

Bergen er en mangfoldig og aktiv kultur- og arrangementsby med en stor mengde begivenheter
innen idrett, musikk, scenekunst, film, gastronomi, festivaler samt arrangementer av
naeringsmessig karakter. Arrangementer er viktig for neeringslivet ved at de skaper mgteplasser for
kunnskapsutveksling og nettverk, som igjen ferer til nye forretningsmuligheter og @kt
verdiskaping. For & oppna gkonomiske og samfunnsmessige effekter vil Bergen kommune arbeide
for videre utvikling av, og tilrettelegging for, store arrangement.

Plan for store arrangement 2019-20302° er et viktig redskap i & gi en forutsigbar arrangements- og
finansieringsplan. Planen synliggjer hvordan Bergen kan videreutvikles som arrangementsby, og
viser til at store arrangement er positivt for byen ved at arrangement skaper verdi, vekst, utvikling,
samarbeid og opplevelser.

Viktige satsinger i perioden inkluderer:

» Utarbeide veileder og retningslinjer for arrangement i samarbeid med Bergen Havn, Visit
Bergen og Vestland fylkeskommune.

= Etablering av et tverrfaglig forum som skal arbeide for & tiltrekke store arrangement til
Bergen.

= Etablering av en tverrfaglig arbeidsgruppe som skal utvikle arrangementsbyen Bergen.

» Permanent sikring av offentlige byrom i Bergen sentrum.

Bergen kommune vil:

Tiltak Beskrivelse Tema i Regional plan
Falge opp strategi, og gjennomfgre tiltak, i plan for store
Videreutvikle arrangement 2019-2030"°.
4.21 arrangementsbyen Innovative og
Bergen Bidra til etablering og utvikling av et regionalt ressurssenter for inkluderende samfunn
arrangementer.

19 Plan for forskning, innovasjon og utdanning for helse- omsorgstjenesten i Bergen kommune 2022-2027
20 P|an for store arrangement 2019—2030
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4.3 Matbyen Bergen

Bergen har en rik flora av restauranter som serverer bade tradisjonsrike retter, og spennende
nyskapinger - maltider med hgy kvalitet, lokale ravarer og stolthet til faget. Byen har ogsa et
spennende miljg med lokalmatprodusenter og griindere innenfor matproduksjon og catering.

Sentralt i Matbyen Bergen?' er byens status som UNESCO Creative City of Gastronomy, en status
byen har hatt siden 2015. Medlemskapet i dette UNESCO-nettverket henger sveert hgyt, med 295
deltakende byer globalt. Nettverket er inndelt i 7 kreative, kulturelle felt — handverk og folkekunst,
design, film, litteratur, mediekunst, musikk og gastronomi. En slik status skaper muligheter for
betydelige, positive ringvirkninger for naeringsliv og byliv. Medlemskapet overlapper i stor grad med
arbeidet med Matbyen Bergen, og forvaltes av naeringsseksjonen. Kommunen kan styrke matbyen
bade som byutvikler, tilskuddsforvalter, padriver og tilrettelegger, og som innkjaper.

Bergen Kommune skal i arene fremover fokusere pé folgende hovedtema:

Nooasr®ON =

Mat som attraksjonskraft for byen.
Mat som naeringsutvikling og innovasjonskraft.

Mat og UNESCO-prosjektet som dgrapner for internasjonale samarbeid.

Mat som verktgy for & sikre en baerekraftig by.

Mat som kulturbaerer og stolthet for byens befolkning.
Mat som en positiv kraft i byutviklingen.

Mat som folkehelse — livsglede, inkludering og ernzering for alle generasjoner.

Bergen kommune vil:

Tiltak Beskrivelse Tema i Regional plan
. Samarbeid om a styrke, og promotere, Bergens
attraktivitet som matby, bade ut mot reiselivet og
overfor lokalbefolkningen.
. Stotte arbeidet med & styrke var matidentitet, i
samarbeid med regionen. .
Samhandling og
4.3.1 | Samarbeide for a =  Lefte Bergen som lokalmat-by. mqteplasser, innovative
styrke merkevaren og inkluderende samfunn
Matbyen Bergen . Jobbe for gkt bruk og promotering av egne, unike
mat- og drikkeprodukter, ravarer og retter. @kt bruk
av dette som mgtemat pa arrangementer,
mottakelser og markeringer i byen.
. Fa oppdatert kunnskapsgrunnlag om matbyen
gjennom stastedsanalyse.
Forbedre Prosjekter for a fa flere til & velge en karriere i restaurant- og
rekrutterings- matfag, og til & bli vaerende i bransjen. Faglig videreutvikling for | Kompetanseutvikling i
43.2 | situasjonen i kvalifisert arbeidskraft, lavterskeltilbud for & lafte kompetanse arbeidslivet
restaurantbransjen for ufagleerte.
Skape tettere dialog mellom aktgrene i nzeringslivet og
Legge til rette for kommunen. Vurdere mulige virkemidler for a tilrettelegge bedre
matgriindere for griindere. Forskning og innovasjon,
43.3 innovasjons-infrastruktur,
Utforske muligheter for Matbyen Bergen-aktiviteter i byrom. innovative og
F. eks. Matbyen Bergen-hus med rullerende restaurantscene inkluderende samfunn.
og produksjons-kjgkken tilgjengelig for matgriindere.
Fremme
koordinering med Samarbeid om UNESCO-prosjekter med andre UNESCO-
4.3.4 | andre UNESCO- initiativer i Bergen og Vestland, som Verdensarvstedet Internasjonalisering
prosjekt i regionen Bryggen, UNESCO Chair UiB, Nordhordland Biosfeereomrade,
Oselvarverkstaden, Geopark Sunnhordland m.fl.
4.3.5 | Anvende innkjop Krav til dyrevelferd, gkologisk merking, vegetar m.m. i
som verktey for mer kommunens matinnkjap. Grgnn naeringsutvikling
baerekraftig mat

21 Strategi for Matbyen Bergen 2019-2030 — UNESCO Creative City of Gastronomy
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Vurdere handlingsrommet for gkt andel lokalmat i innkjap,
vurdere mulighet for & utarbeide veiledere for innkjgp av
lokalmat pa offentlige arrangementer
Styrke koblingen Bergen er en rik kulturby, og mye a by pa innen andre felt enn
436 mellom mat og andre | mat. | UNESCO Creative Cities-nettverket inngar 6 andre felt _Innovative og
- kulturfelt i byen enn gastronomi, bl.a. litteratur, musikk, film og design. inkluderende samfunn
Se pa muligheter for & bruke mat og UNESCO-statusen var her
til & skape synergier med byens gvrige kulturfelt.
Samarbeide om Innovative og
437 positive mat- Satsinger som Matjungelen, Smaksverkstedet og inkluderende samfunn
e aktiviteter for barn «Loddisburgeren» har veert en suksess.
og unge
Vurdere a styrke satsingene og gjere dem tilgjengelige for flere.

4 .4 Etisk og rettferdig handel

FNs baerekraftsmal?? og OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper?® er fgrende for Bergen
kommunes innsats for etisk og rettferdig handel. | Norge er virksomheters miljg- og
samfunnsansvar anfert i Regnskapsloven® og Anskaffelsesloven?®. Senere har vi fatt
Apenhetsloven? og Lov om baerekraftig finans?’. Det jobbes ogs& med et aktsomhetsdirektiv i
EU?8. Dette og flere internasjonale, nasjonale og bransjespesifikke lover og retningslinjer palegger
store foretak & integrere respekt for miljg og menneskerettigheter i sin daglige drift, og samtidig
rapportere og gjgre baerekraftsinformasjon tilgjengelig. Dette har ogsa stor betydning for hvordan
sma og mellomstore bedrifter opererer i leverandarkjeden til stgrre aktarer.

Bergen skal veere et forbilde for etisk og rettferdig handel. Neeringslivet ettersper klare og
samstemte etiske krav og forventninger og Bergen kommune vil fremme og bidra til utvikling pa
omradet. Det vil skape mer forutsigbare og rettferdige rammevilkar for bedriftene.

Bergen Kommune skal i arene fremover fokusere pa felgende hovedtema:

1. Videreutvikle Bergens status og rolle som Fairtrade-kommune

2. Foglge opp kommunens ansvar for miljg og menneskerettigheter

3. Fremme etisk og rettferdig handel i Bergen

4. Synliggjere kommunens arbeid og mangfoldet av initiativ og arrangement i Bergen
5. Fremme interessentdialog og samarbeid

I den kommende perioden vil Bergen kommune bygge videre pa tidligere tiltak for etisk og rettferdig
handel?. Rollen som Fairtrade-kommune skal videreutvikles. Miljg- og samfunnsansvar vil sees i
naermere sammenheng med kommunens ulike gkonomiske aktiviteter som eierskap, finans,
tilskudd og innkjgp. Initiativ og prosjekter innen etisk og rettferdig handel i Bergen skal fremmes
gijennom gkonomisk stgtte, arrangement og utredninger. Og kommunikasjon, synliggjaring og
samarbeid skal lgftes, bade i og utenfor kommuneorganisasjonen.

22 ENs beerekraftsmal

28 OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper

24 Lov om arsregnskap m.v.

25 | ov om offentlige anskaffelser

26 | ov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold

27 Lov om offentliggjgring av baerekraftsinformasjon i finanssektoren og et rammeverk for beerekraftige
investeringer

28 Corporate Sustainability Due Diligence Directive

29 Fairtradebyen Bergen. Handlingsplan for etisk og rettferdig handel 2019 — 2020. Byradet behandlet
saken i motet 27.06.2019 sak 1187/19
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Bergen kommune vil:

Tiltak Beskrivelse Tema i Regional
plan
Styrke fairtradebyen Videreutvikle Bergens status og rolle som Fairtrade-kommune
4.41 Bergen . innkjgp av Fairtrade-sertifiserte produkter
e samarbeid med Fairtrade Norge og nettverket for Grgnn nzeringsutvikling
Fairtrade-kommuner i Norge
Videreutvikle sitt Falge opp kommunens ansvar for miljg og menneskerettigheter
4.4.2 | milje- og felles forretningsetiske retningslinjer aktsomhetsvurderinger/ Kompetanseutvikling i
samfunnsansvar leveranderkjedeoppfelging arbeidslivet
Fremme etisk og Fremme etisk og rettferdig handel i Bergen
rettferdig handel i . gkonomiske tilskudd Kompetanseutvikling i
44.3 | Bergen e bidra inn mot arrangement og aktiviteter arbeidslivet, samhandling
. holde kurs og veilede og meteplasser
. bidra i utredninger
Kommunisere og Synliggjere kommunens arbeid og mangfoldet av initiativ og
synliggjoere arrangement i Bergen
444 | yommunens arbeid e  videopresentasjoner Samhandling og
e  nettsider mgteplasser
e tradisjonelle og sosiale medier
4.45 Fremme interessentdialog og samarbeid gjennom faglig Samhandling og
o Samarbeide pa tvers | nettverk pa tvers av byradsavdelingene i kommunen moteplasser

4.5 Sentrumsutvikling

Et levende sentrum er en essensiell del av & veere en attraktiv by, og et godt sentrum handler om
klima, miljg og folkehelse, og hvilke muligheter som finnes innenfor utdanning og arbeid. Det
handler om kultur, opplevelser og fritidstilbud, og byliv med butikker, serveringssteder og
seeregenhet. Det er viktig for bade mennesker og bedrifter i hele regionen at Bergen sentrum er et
tilgjengelig og attraktivt sted.

Neeringsseksjonen bidrar til & styrke Bergen sentrum gjennom aktiviteter og arrangementer i
sentrum som seksjonen stgtter, bistar eller er medarranggr pa.

Bergen kommune vil:

Tiltak Beskrivelse Tema i Regional plan

Bergen kommune vil samarbeide med relevante akterer og
initiativer som styrker attraktivitet og konkurransekraft i Bergen
sentrum og fremmer og utvikler sentrumsnaeringene.

4.51 Styrke naeringslivet i

Samhandling og
Bergen sentrum

mgteplasser

4.6 Innovative anskaffelser

Offentlige anskaffelser®® kan bidra til bade & fremme innovasjon og neeringsutvikling. Potensialet
for verdiskapning og sysselsetting, ved a gjgre det enklere for naeringslivet & bruke kommunen som
test- og pilotkunde i innovasjonsprosjekter, er betydelig.

Bergen kommune vil fremover prioritere a synliggjere egne behov for innovasjon, samt mulighetene
dette representerer overfor griindere og innovative bedrifter. Ved a etterspgrre morgendagens
Igsninger vil man bidra til at antall innovasjonsprosjekter gker og at kommunen kan levere mer
innovative produkter og tjenester til innbyggerne.

30Anskaffelsesstrategi for Bergen kommune 2022-2025
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Bergen kommune vil:

Tiltak

Beskrivelse

Tema i Regional plan

4.6.1

Forenkle og gke
bruken av innovative
anskaffelser

Bergen kommune vil vaere padriver for flere

innovasjonsprosjekter hvor kommunen kan vaere bidragsyter,

testarena og potensiell farste kunde gjennom innovative
anskaffelser.

Forskning og innovasjon

5. BUDSJETTBEHOV

Tiltakene i planen vil finansieres over det til enhver tid godkjente budsjett, uten behov for
ekstrabevilgninger. Nye stgrre tiltak vil derimot vaere avhengige av gkte bevilgninger, og innfasing
av nye tiltak avhenger av budsjettmessig handlingsrom, og prioritering, i forbindelse med de
arlige fremleggelsene av handlings- og gkonomiplaner/arsbudsijett.

16 ¢ Handlingsplan for naeringsutvikling
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