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Fra utfordringsbilde til resultat

Hva er 
utfordringene?
• Planstrategi

Hva skal 
kommunen 
oppnå
• Kommuneplanens 

samfunnsdel

Hvordan skal 
areal 
disponeres?
• Kommuneplanens 

arealdel

Hvordan skal 
kommunen 
jobbe for å 
oppnå målene?
• Samfunnsplaner / 

tematiske planer

Hva skal 
kommunen 
gjøre det neste 
året?
• Handlings- og 

økonomiplan

Hvordan følge 
opp? 
• Årsoppdrag
• Styringsdialog
• Tertialrapporter

Hva ble 
resultatet?
• Årsmelding



Fra Bergen kommunes modell for helhetlig 
virksomhetsstyring

Figur: Modell for helhetlig virksomhetsstyring



Kontinuerlig forbedringsarbeid

Kilde: Bergen kommune: Rammeverk for virksomhetsstyring



Kommuneloven § 1

• § 1-1. Lovens formål
• Formålet med loven er å fremme det kommunale og fylkeskommunale 

selvstyret og legge nødvendige rammer for det. Loven skal legge til rette for 
det lokale folkestyret og et sterkt og representativt lokaldemokrati med aktiv 
innbyggerdeltakelse.

• Loven skal legge til rette for at kommuner og fylkeskommuner kan yte 
tjenester og drive samfunnsutvikling til beste for innbyggerne. Loven skal 
også legge til rette for kommunenes og fylkeskommunenes utøvelse av 
offentlig myndighet. Videre skal loven bidra til at kommuner og 
fylkeskommuner er effektive, tillitsskapende og bærekraftige.
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