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Fra Bergen kommunes modell for helhetlig
virksomhetsstyring

Samfunnsoppdrag Samfunnssplanlegging Ledelse Mal- og resultatstyring Leering
Lovkrav Reglement og fullmakter Linjestyring Risikostyring Forbedring
Etisk standard Internkontroll Utvikling

Figur: Modell for helhetlig virksomhetsstyring

BERGEN
KOMMUNE



Kontinuerlig forbedringsarbeid
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Kilde: Bergen kommune: Rammeverk for virksomhetsstyring
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Kommuneloven § 1

* § 1-1. Lovens formal

« Formalet med loven er a fremme det kommunale og fylkeskommunale
selvstyret og legge ngdvendige rammer for det. Loven skal legge til rette for
det lokale folkestyret og et sterkt og representativt lokaldemokrati med aktiv
innbyggerdeltakelse.

» Loven skal legge til rette for at kommuner og fylkeskommuner kan yte
tienester og drive samfunnsutvikling til beste for innbyggerne. Loven skal
ogsa legge til rette for kommunenes og fylkeskommunenes utgvelse av
offentlig myndighet. Videre skal loven bidra til at kommuner og
fylkeskommuner er effektive, tillitsskapende og baerekraftige.
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Hovedutfordringer

Kamp om arbeidskraft Behov for omstilling Fortsatt god fordeling

Foto: Colourbox Foto: Equinor Foto: Unsplash
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Kamp om arbeidskraften

Endring i befolkning etter aldersgrupper
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Uten at det tas grep, er det lite rom for okt
sysselsetting i ovrig samfunns- og naeringsliv

lllustrasjon av endringer i sysselsetting frem mot 2060. 1000 personer
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forvaltning virksomhet naeringsliv
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Klarer vi a jobbe smartere, kan det bli rom
for okt sysselsetting ogsa i andre sektorer

lllustrasjon av endringer i sysselsetting frem mot 2060. 1000 personer
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Okt arbeidstilbud og smartere lesninger kan redusere
finansieringsgapet

Gap mellom offentlige inntekter og utgifter i 2060 som andel av BNP for Fastlands-
Norge

@kt sysselsetting
20-64 ar

Flere eldre i arbeid

Smartere
lasninger

Finansieringsgap uten tiltak Finansieringsgap med tiltak
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