
KOMPETENT     |     ÅPEN     |     PÅLITELIG     |     SAMFUNNSENGASJERT

Fremtidens samfunnsplanlegging i Bergen kommune

Seniorrådgiver Pål Bjørseth, Byrådsleders avdeling



If you fail to plan, 
you are planning to fail.

- Benjamin Franklin





Kommuneplanens samfunnsdel

• Kommuneplanens samfunnsdel skal 
ta stilling til langsiktige utfordringer, 
mål og strategier for 

• kommunesamfunnet som helhet («byen»)
• kommunen som organisasjon 

(«kommunen»)

• Kommuneplanens samfunnsdel skal 
være grunnlag for sektorenes 
planer og virksomhet i kommunen 





Kilde: Bergen kommune: Rammeverk for virksomhetstyring







Handlings- og økonomiplanen
• Handlingsdelen til samfunnsdelen
• Kommuneplanen skal ha en 

handlingsdel som angir hvordan 
planen skal følges opp de fire 
påfølgende år eller mer, og 
revideres årlig.

• Fra veilederen: 
• [HØP] er kommunens viktigste verktøy for 

å sikre god økonomisk planlegging og 
styring.

• Handlingsdelen angir ressursfordeling og 
spesifiserer mål eller tiltak som er tenkt 
gjennomført for å følge opp målene i 
kommuneplanen.



Hva er 
utfordringene?
• Planstrategi

Hva skal 
kommunen 
oppnå
• Kommuneplanens 

samfunnsdel

Hvordan skal 
areal 
disponeres?
• Kommuneplanens 

arealdel

Hvordan skal 
kommunen 
jobbe for å 
oppnå målene?
• Samfunnsplaner / 

tematiske planer

Hva skal 
kommunen 
gjøre det neste 
året?
• Handlings- og 

økonomiplan

Hvordan følge 
opp? 
• Årsoppdrag
• Styringsdialog
• Tertialrapporter

Hva ble 
resultatet?
• Årsmelding



Samfunnsfloker 
– moderne 
«gordiske 
knuter»

















Bergen kommune har mange av 
de samme utfordringene som 
resten av landet
Bergen kommunes utfordringer er i stor 
grad sammenfallende med utfordringer 
som adresseres av andre kommuner i 
Norge. 

Av de 11 hyppigst nevnte utfordringene i 
en nasjonal undersøkelse, er det bare 
utfordringer knyttet til generell 
befolkningsnedgang som ikke treffer 
Bergen.

Menon (2023): Variasjon i kommunesektorens utfordringer. 
Menon-rapport 49-2023 på oppdrag fra KS.

Fra kunnskapsgrunnlaget: Sentrale utviklingstrekk og utfordringer
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https://www.ks.no/contentassets/0a7d1afa23704c63885787963e07118d/Menon-rapport-49-2023-Variasjon-i-kommunesektorens-utfordringer.pdf


Planstrategi 2019–2023 
• Inneholdt oversikt over all planlegging i 

perioden
• 42 planer blir videreført uten endringer 
• 39 planer blir revidert/rullert 
• 15 planer utgår 
• 42 nye planarbeid pågår eller blir startet opp i 

perioden

• 123 gjeldende tematiske planer
• 81 planprosesser i bystyreperioden



Forslag til ny planstrategi: Prioriterte planoppgaver
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I høringsutkast av planstrategi for valgperioden 
2023–2027 er følgende overordnede 
planoppgaver prioritert: 

• Revisjon av kommuneplanens samfunnsdel

• Revisjon av kommuneplanens arealdel

• Gjennomgang av den tematiske 
planbeholdningen, med sikte på å 
videreutvikle plansystemet med færre og mer 
tverrgående tematiske planer



Utviklingsgrep for samfunnsplanleggingen i valgperioden
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• Raskere planprosess for kommuneplanens 
samfunnsdel, og med sterkere kobling til 
valgperiodene

• Mer overordnet kommunal planstrategi
• Gjennomgang av planbeholdningen

• Mer overordnede og tverrsektorielle planer
• Ambisjonene i planene må som hovedregel realiseres 

innenfor gjeldende økonomiske rammer
• Tydeligere koblinger mellom plannivåene 
• Operative mål skal gi tydeligere målstyring og et 

bedre grunnlag for rapportering tilbake til bystyret
• Standardisering av innholdsstruktur i planer – økt 

gjenkjennelighet på tvers av planer
• Økt tverrsektorielt samarbeid rundt utarbeidelse og 

oppfølging av vedtatte tematiske planer



Status for dagens planer

• Planstrategien gir en oversikt over 
gjeldende planportefølje



Føringer for planarbeid i valgperioden

• Planstrategien omtaler utviklingsgrep for 
samfunnsplanleggingen i valgperioden, 
inkludert føringer for nye planarbeid





Til sammen:

32 innsatsområder

27 mål

Nærmere 250 tiltak

Eksempel fra eldrefeltet



Plan for eldre 
2026-2036



Ny KPS 
for 

Bergen

Nye planbehov



Hva opplever du som folkevalgt som spesielt utfordrende 
med kommunens plansystem og planer? 

• Diskuter i gruppen i 10 minutter

Én referent per gruppe oppsummerer kort:
• Gå til www.menti.com
• Bruk koden 2956 1039 eller QR- kode 

http://www.menti.com/
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