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Hva er de starste driverne for det hgye sykefraveeret |
barnehagene, og hvordan fordeler lang- og korttidsfraveeret
seg?

« Smitte - Ansatte i barnehage har hgyere risiko for sykefraveer, da de er
utsatt for mye smitte av ulike sykdommer, fra barna.

« Muskel og skjelettplager — Mye arbeid pa kne/i huk, tunge lgaft i
ubekvemme stillinger og baering av barn

 Haye emosjonelle krav — ansatte utsettes for hgye krav og forventninger
fra flere hold, og magter mange ulike problemstillinger/skjebner knyttet til
barn/foreldre/foresatte

» Stgy — hagrselstap, hodepine, konsentrasjonsvansker
« Slitasje - hgyt sykefraveer, vanskelig a fa vikarer, bemanningsutfordringer
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Sykefravaer 2021 - 2024

Ar

2021

Kort i angitt
periode

4,99 %

| fjor: 3,83 %
(-30.24 %)

Ar

2022

Kort i angitt
periode

5,67 %

| fjor: 4,71 %
(-20.27 %)
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Lang i angitt
periode

10,57 %

| fjor: 10,51 %
(-0.54 %)

Lang i angitt
periode

9.88 %

| fjor: 10,69 %
(+7.53 %)

Kvartal og maned

Alle Y

Totalt i angitt Totalt i angitt ar

periode
1556 % 15,56 %
Iﬂorl: 1434% I fior: 14,34 %
(-8.47 %) (-8477%)
Kvartal og maned
Alle Y%

Totalt i angitt Totalt i angitt ar

periode
1 5 55 % 1 5.55 %
Iﬂo;: 15.40 % I fjor: 15,40 %
(-0.97 %) (-0.97 %)

Ar

2023

Kort i angitt
periode

4,98 %

| fjor: 5,67 %
(+12.13 %)

Ar

2024

Kort i angitt
periode

4,15 %

I fijor: 4,98 %
(+16.64 %)

Lang i angitt
periode

10,10 %

| fjor: 9,88 %
(-2.18 %)

Lang i angitt
periode

9.97 %

| fjor: 10,10 %
(+1.28 %)

Kvartal og maned

Alle 7

Totalt i angitt Totalt i angitt ar

periode
15.08 % 15,08 %
| fjor: 15,55 % | fjor: 15,55 %
(+3.03 %) (+3.03 %)
Kvartal og maned
Alle Y

Totalt i angitt Totalt i angitt ar

periode
14.12 % 114,1 2%
|ﬂ0é1508% I fior: 15,08 %
(+6.35 %) (+6.35 %)



Sykefraveer fraveerskategorier — hele EFB
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FRAVAR DE SISTE 5 AR FORDELT PA FRAVARSKATEGORI

1-3 dgr %

4-16 dgr %

17-56 dgr %

> 56 drg %

Korttidsfravaer (1-16 dager)
Langtidsfravaer (Mer enn 17 dg)
Egenmeldt fravaer pr ar
Legemeldt fraveer pr ar

Fraveer totalt pr ar

2019

2020

2021
24 %
23%
3.8 %
6.7 %
4.7 %
10,5 %
1.8 %
13,5 %

153 %

2022

27 %

3.0%

40 %

58 %

5.6 %

9.8 %

23%

13,1 %

154 %

2023

26 %

23 %

3.8%

6.2 %

49 %

10,0 %

26%

123 %

149 %

2024

22%

21%

3.9 %

6.1%

4.3 %

10,1 %

21%

122 %

144 %



Hvordan har effekten av naervaersprosjektet veert sa langt?

« EFB har sa langt hatt et godt samarbeid med naerveersprosjektet
« Har medlemmer i ulike arbeidsgrupper

« Vi har ingen malt effekt av neerveersprosjektet, men ser resultater av eget
satsingsomrade knyttet til reduksjon av sykefravaeret. Det totale fravaeret er
redusert de to siste arene.

» Tiltak fra naerveersprosjektet benyttes av barnehagene — som en naturlig del
av etatens satsing, eks. naerveerssamtalen

» Resultater kommer av kontinuerlig og systematisk arbeid
» Jkt satsing rettet barnehage 2025 — 5 mill i samarbeid med BLED
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Hvordan arbeider

etaten med
fravaerstrappen?
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Trappemodell sykefravaer

va 1)

8 % sykefraveer det siste dret
Status for sykefravzer tas opp pa personalmgte
en gang pr. halvar.
Status for sykefravaer tas opp i AMG en gang pr.
halvar.

AMG vurderer om det finnes udefinerte
utfordringer knyttet til arbeidsmiljget.
Sykefraveer er tema pa drgftingsmete en gang i
aret

Se tips under Sykefravarstrappen pa
Allmenningen.

Oppfelging etter maksdato — AAP-perioden
* Jevnlig kontakt

e Jevnlige mgter

* Dokumentasjon

Niva 2)
8,1-15 % sykefraveer det siste aret

»

Status for sykefraveer tas opp pa personaimpte
minst en gang pr. halvar, hyppighet vurderes
kontinuerlig.

Status for sykefravaer tas opp i AMG pa hvert
mgte.

AMG utfgrer analyse av fravaret.

Det lages en handlingsplan som omhandler
sykefraveer, forankres i AMG.

Sykefravaer er tema pa drgftingsmgte en gang i
aret.

Velge tiltak under Sykefravarstrappen pa
Allmenningen.

Oppfplging etter maksdato — AAP perioden
* Jevnlig kontakt

e Jevnlige mgter

e Dokumentasjon

Niva 3)
Over 15 % sykefravaer det siste aret

» Status for sykefravaer tas opp pa personal
minst en gang pr halvar, hyppighet vurder:
kontinuerlig.

Status for sykefravaer tas opp i AMG pa hv,
mgte.

AMG utfgrer analyse av fraveeret.

Det lages en handlingsplan som omhandlef
sykefravaer, forankres i AMG.

Utvidet AMG vurderes.

Sykefravaer er tema pa drgftingsmgte en g
aret.

Styrer har samtale med omradeleder om t
blant annet vurderes det om personalradg

og/eller gkonomiradgiver skal kobles pa
prosess.

Velge tiltak under Sykefravaerstrappen pa
Allmenningen.

» Oppfplging etter maksdato — AAP perioder
* Jevnlig kontakt
* Jevnlige mgter
* Dokumentasjon



https://allmenningen.bergen.kommune.no/faghjelpen/barnehage-skole-og-idrett/hr-hms-og-risiko-i-bbs/sykefravarstrappen

= HR-radgiver og omradeleder gar gjennom barnehagenes
fraveerssituasjon en gang pr. mnd.

» Starter systematisk oppfalging av barnehager med over 15% fraveer
- AMG analyserer egen situasjon i forkant av mgte
- Sender skjema til omradeleder

= Styrer kalles inn til mgte med omradeleder og HR-radgiver for
gjennomgang av analyseskjema. Mgtet referatfgres

= Det innkalles til nytt mgte der en ser pa hvilke utfordringer som er
mest fremtredende, og setter i verk tiltak knyttet til dette.

= Handlingsplan utarbeides for den enkelte barnehage
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Eksempel pa tiltak

+ Mgte med AMG der informasjon rundt roller og ansvar er hovedfokus.

« HR-radgiver bistar leder tett i saker der fraveer har veert langvarig, og veien videre for arbeidstaker er
usikker

» Funksjonskartlegging ved sykemelding, gke bruk av gradert sykemelding

. Tijtakblényttet ]:tlil arbeidsmiljg — trivselstiltak, sykefravaersrutiner, organisering vakter og barnegrupper, kultur, En bra dag
pa jobben m.

+ Personalmgter med informasjon om rettigheter og plikter

» Neerveersarbeid har plass i alle personalmgter, og tas jevnlig opp i dragftingsmater
* Oppfolging etter maksdato

+ Fokus pa dokumentasjon

Generelle tiltak

« Tema har fokus i ledermgater i byomrade 4 ganger i aret,

» En styrer fra hvert nettverk er med i ressursgruppe for sykefraveerssatsingen

+ Tema behandles i nettverksmgter med styrere, der ressurspersonen fra nettverket bidrar aktivt
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Hvordan er etatens erfaringer med innhenting av vikarer?

Vi henter inn vikarer via RS, og bemanningstjenester har faste ansatte

vikarer og ringevikarer. Behovet er stgrre enn tilgjengeligheten og det
utfordrer forutsigbarhet

RS — systemet er i liten grad tilpasset barnehage, litt tungvint

Barnehager som ligger i omrader der kollektivtilbudet er godt, far stort sett
vikarer nar det er vikarer tilgjengelig, men det er store geografiske forskjeller

Flere barnehager velger & benytte egne ringevikarer
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Klasse: Apen

| hvor stor grad har barnehagene egne vikarer og hvordan fungerer
dette sammenliknet med a hente inn eksterne vikarer?

« Hovedregelen er & benytte vikarer fra bemanningstjenester, som ogsa henter fra byraer

+ Enkelte barnehager har ansatte pa topp av bemanningen. Et godt tiltaket, og sikrer stabilitet og
kjente ansatte for barna. Ved hgyt fraveer dekker det ikke behovet.

* En del barnehager har knyttet til seg egne vikarer. Faste og kjente vikarer bidrar til stabilitet og gkt
kvalitet

» Forskning viser at det er usikkerhet rundt vikarenes kvalifikasjoner. Dette sammen med
manglende kontinuitet, og kan fare til stress (Rapport: Norce — Nar det dirrer i rommet)
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9. Hvilke vikarer benytter barnehagen?

@ Vi harinterne vikarer

Vi benytter kun vikarer via Bemanningstjenester
og/eller eksterne vikarbyraer

Vi benytter bade interne vikarer og vikarer fra
Bemanningstjenester/eksterne vikarbyraer
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71%

8%

.

21%



Har etaten erfaring med & inkludere personer pa ulike tiltak
(eksempelvis arbeidsavklaring) i barnehagene, eller er det andre
muligheter?

« Vi inkluderer personer pa tiltak som sprakpraksis og arbeidsutpraving,
sistnevnte bade fra NAV og fra andre enheter i Bergen kommune

* Bergensmodellen

* Vi gnsker a starte opp igjen tiltaket "Lekeressurs", der ungdommer kan fa
deltidsjobb om ettermiddagen. Dette er ogsa et godt rekrutteringstiltak til
sektoren.
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