
 

Mandat for Kommunenes 
samarbeidsarena for forskning på 
regionalt nivå – KSF Vest 

Formålet med KSF er å styrke grunnlaget for kunnskapsbaserte beslutninger og tjenesteutvikling 

i kommunene. Det er KS som leder etableringen og driften av strukturen. Etableringen av KSF 

Vest bygger på KS sin plan for etablering av Kommunenes samarbeidsarena for forskning (KSF). 

 

Kommunenes samarbeidsarena for forskning skal i perioden 2024-2028 utvikles til en 

landsdekkende struktur for samarbeid mellom små og store kommuner, samt mellom 

kommuner, universitets- og høgskolesektoren (UH) og andre relevante kompetansemiljøer. KSF-

strukturen består av samarbeid lokalt, regionalt og nasjonalt. KSF skal i etableringsperioden 

tematisk innrettes mot å sikre mer bærekraftige kommunale helse- og omsorgstjenester. KS 

arbeider for at KSF på sikt skal utvikles til en generisk samarbeidsstruktur for kunnskapsutvikling.  

Regionstrukturen er pr 2025 inndelt i syv KSF-regioner, med syv vertskapskommuner. 

Kommunenes samarbeidsarena for forskning (KSF) Vest er den regionale samarbeidsarenaen for 

forskning og kunnskapsutvikling i, med og for kommunene i Vestland og Rogaland. Gjennom 

samarbeid mellom kommuneklynger, akademia og KS skal KSF Vest bidra til en sterkere og mer 

koordinert forskningsinnsats rettet mot kommunesektorens behov. Så fremt årlig bevilgning 

over statsbudsjettet skjer, vil KSF Vest tildeles et årlig tilskudd i etableringsperioden, via KS. 

Tilskuddet går til utvikling av det regionale samarbeidet, hovedsakelig gjennom finansiering av 

en stilling som regional koordinator.   

Formål 
KSF Vest skal styrke samarbeidet mellom kommuneklyngene, UH, forskningsinstitutter og andre 

relevante aktører. Målet er å fremme kunnskapsutvikling, forskning og innovasjon som støtter 

kommunene som samfunnsoppdrag som tjenesteyter, demokratiarena, myndighetsutøver og 

samfunnsutvikler. KSF Vest skal bidra til bedre koordinering av forskningsinnsatsen i 

kommunene i Vestland og Rogaland. KSF Vest skal også bidra til KS sitt interessepolitiske arbeid 

for å sikre reelle og varige muligheter for forskning i kommunene. I etableringsfasen skal 

arbeidet i KSF Vest vektlegge å etablere og utvikle kommuneklynger i regionen, og å utvikle det 

regionale samarbeidet i KSF Vest og med øvrig KSF-struktur. 

Dette mandatet beskriver rollen og funksjonen til den regionale samarbeidsarenaen i KSF Vest. 

Mandatet gjelder for perioden 2025-2028. For å samstemmes med utviklingen av mandater i de 

https://www.ks.no/contentassets/10ae6922e89f4511a7ce403e2ac2550b/Etableringsplan-KSF.pdf


 

øvrige KSF-regionene, skal mandatet evalueres i 2026. Mandatet kan deretter evalueres og 

endres etter behov. 

 

KSF Vest – roller og gevinster for deltakerne 
Kommuneklyngene får: 

• Støtte til å utvikle kommuneklyngen og rollen som motorkommune 

• Støtte til å identifisere og samordne kunnskapsbehov 

• Koordinert innsats mot nasjonale og regionale aktører 

• Muligheter for samhandling om forskning på tvers av kommuneklynger og forsknings- og 

innovasjonsaktører 

• Oppdateringer på relevante nasjonale og internasjonale prosjektutlysninger og 

finansieringsordninger  

• Støtte med verktøy, metodikk og kompetanse i samarbeid med nasjonalt nivå (KS) og andre 

relevante aktører 

Partnerne for forskning, utvikling og innovasjon (FoUI) får: 

• Innsikt i behov og utviklingsområder som kommunene i KSF-regionen har 

• Tilgang til et bredere nettverk, regionalt og nasjonalt, som grunnlag for forsknings- og 

innovasjonsprosjekter 

• Mulighet til å bygge nettverk og samarbeidsrelasjoner med kommunal sektor 

• Mulighet for deltakelse i prosjektsøknader til nasjonale og internasjonale ordninger 

• Mulighet for synlighet og deltakelse i nasjonale og regionale satsinger 

• Spredning av forskningsresultater regionalt og nasjonalt 

Andre bidragsytere får: 

• Innsikt i kommunesektorens utfordringer og prioriteringer 

• Mulighet til å koble internasjonale, nasjonale og regionale initiativ til kommunenes behov 

• Arena for samordning av virkemidler, kompetanse og utviklingsressurser 

• Et praksisnært vindu inn i behov og forsknings- og innovasjonsarbeid i kommunal sektor 

• Muligheter for samhandling på tvers av kommuneklynger og med FoUI-aktører 

Samarbeidsprinsipper for regionalt nivå 
• Likeverdighet: Alle kommuner i Vestland og Rogaland skal ha like muligheter til å delta og 

bidra, uavhengig av størrelse og kapasitet 

• Bærekraft: Fokus på løsninger som bidrar til bærekraftige helse- og omsorgstjenester. 

• Tverrfaglighet: Fremme samarbeid på tvers av sektorer og fagområder 

• Fleksibilitet: Samarbeidet skal tilpasses lokale og regionale behov og forutsetninger. 



 

• Erfaringsdeling: Samarbeidet skal fremme en aktiv delingskultur 

• Kunnskapsspredning: Bidra til at kunnskap deles på tvers av klynger, regioner og med UH-

sektoren 

Det operative nivået: Kommuneklynger, motorkommuner, regional 

koordinator og arbeidsutvalg (AU) 

Organisering og ansvar 

• Kommuneklyngene identifiserer egne kunnskapsbehov 

• Motorkommunene samordner forskningsinnsats og fremmer felles problemstillinger 

• Regional koordinator har rollen som pådriver for etablering, videreutvikling og koordinering 

av kommuneklynger med tilhørende motorkommuner i KSF Vest 

• Vertskapskommunen har ansvar for at aktivitetene er i tråd med etableringsplan for KSF og 

tilhørende tildelingsbrev fra KS 

• Klyngeledere deltar i AU og er ansvarlige for framdrift og koordinering i samarbeid med 

regional koordinator 

• AU består av klyngeledere, regional koordinator og representanter fra KS region 

• AU utvikler årlig handlingsplan for KSF Vest, forbereder møtevirksomhet og rapporterer 

aktivitet 

Oppgaver for AU 

• Samarbeide med regional koordinator om utvikling av kommuneklynger og regional 

samarbeidsarena 

• Samarbeide med regional koordinator om samhandlingen mellom kommuneklyngene, og 

mellom KSF Vest og øvrig KSF-struktur i landet 

• Legge til rette for deling av verktøy, metodikk og kompetanse for kommunene 

• Bidra til utvikling av forskbare problemstillinger og fellesprosjekter på tvers av regionen 

• Fremme praksisnær forskning og innovasjon, særlig innen helse, omsorg og 

samfunnsutvikling 

• Bidra med kunnskap, erfaringer og verktøy i oppstarten av andre KSF-regioner 

• KS region formidler status og aktivitet i KSF Vest til kommunedirektørutvalgene i Rogaland 

og Vestland 

Det strategiske nivået: Strategisk samarbeidsarena for KSF Vest 
Det strategiske nivået skal være en overordnet samarbeidsarena med mål om å sette retning for 

forsknings- og innovasjonsarbeidet i, med og for kommunene i Vestland og Rogaland. I 

etableringsperioden for KSF frem til 2028 skal samarbeidsarenaen også ha til formål å 

understøtte en bærekraftig og hensiktsmessig utvikling av KSF-strukturen i regionen. 



 

Hovedoppdrag 

• Drøfte og sette strategisk retning for KSF Vest 

• Løfte innspill frem for KS for deres dialog med nasjonale myndigheter og andre aktører 

• Løfte fram kommunenes forskningsbehov  

• Være pådriver for praksisnær forskning 

• Behandle handlingsplaner og årsrapporter for KSF Vest 

Organisering og møtevirksomhet 

• Strategisk samarbeidsarena møtes to ganger årlig 

• Møtene forberedes av AU i samarbeid med vertskapskommunen 

• Vertskapskommune for KSF Vest leder møtene i strategisk samarbeidsarena 

Sammensetning 

Deltakere: 

• Kommunaldirektør (eller delegert representant) i vertskapskommunen 

• Kommunedirektører (eller delegert representant) fra motorkommunene 

• Én representant fra hvert av kommunedirektørutvalgene i Rogaland og Vestland 

• Én representant fra hver av fylkeskommunene i Rogaland og Vestland 

• To representanter fra KS region Vest 

• Fem medlemmer fra Universitet og høgskole-/instituttsektoren 

 

AU er sekretariat og er bisittere på møtene. 

Kommunenes behov skal være førende for den strategiske retningen som settes og innspillene 

som løftes i samarbeidsarenaen. FoUI-partnerne fra Universitet og høgskole-/instituttsektor 

deltar som faglige støttespillere og skal bidra til å sette strategisk retning. Det forventes at de 

samarbeider på tvers og bringer inn relevant innsikt fra egne miljøer. 

 Rekruttering og rullering av FoUI-partnere 

• Hver klynge kan foreslå FoUI-partnere de samarbeider med via motorkommunen 

• Totalt fem medlemmer fra Universitet og høgskole-/instituttsektoren; to representanter 

rulleres i toårige perioder 

• AU sikrer en samlet sammensetning basert på geografisk og tematisk bredde, samt 

engasjement i klyngesamarbeidet 

Andre aktuelle bidragsytere 
• Regionale representanter for Norges forskningsråd 

• Folkehelseinstituttet (FHI): faglig støtte og kompetanseformidler 

• Andre kan inviteres inn i samarbeidet ved behov 



 

Evaluering 
KSF Vest deltar i årlig statusrapportering og evalueringer som KS nasjonalt er ansvarlig for. 

Forankring 
Mandatet forankres i kommunedirektørutvalgene i Rogaland og Vestland. KS region fremmer 

saken i KDU. Mandatet gjelder i etableringsperioden for KSF frem til 2028.  
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