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Hva er ByLab Bergen?

ByLab er Bergen kommunes laboratorium for byutvikling og skal vaere en ngytral arena for
dialog, samarbeid og samskaping knyttet til byutviklingen i Bergen. Bergen kommune har
tatt i bruk konseptet som en pilot for 3 teste ut litt andre prosesser og metoder. Malet er gkt

engasjement og eierskap til prosessene i by- og stedsutviklingen.




ByLab om Overordnet strategi for Dokken
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09. desember gjennomfgrte vi den andre ByLaben om Dokken med over 130 deltakere.
Tema for ByLaben var arbeidet med overordnet strategi. Byraden delte innledningsvis noen
tanker om utviklingsarbeidet pa Dokken og hvilket utfordringsbilde verden star i. Dette er en
viktig kontekst for det videre arbeidet med overordnet strategi og nar vi skal planlegge og
realisere en ny bydel i Bergen sentrum. 21 deltakere sine perspektiver og tanker om tema
som menneskerettighetsbyen, boligpolitikk, livet pa og under vann, verdier i fremtidige
urbane markeder, regional utvikling, havbyens betydning for Bergen, mm. Deretter jobbet
deltakerne med oppgaver i grupper.

Dette var spgrsmalene de forsgkte a finne svar pa i felleskap:

1. HVA ER DET VIKTIGSTE A TA MED VIDERE | ARBEIDET?
- hvaskal vi ga i dybden pa og hva bgr vaere tema for kommende ByLab’er i
arbeidet med overordnet strategi for Dokken?
2. HVA ER SUKSESSKRITERIENE FOR AT DOKKEN SKAL BLI DEN BYDELEN VI @NSKER?
- eller for at Dokken skal bli verdens mest baerekraftige bydel?
3. HVA @NSKER VI AT KOMMENDE PARALLELLOPPDRAG SKAL Gl OSS SVAR PA?
- Og hva gnsker vi ikke svar pa?

Viktige spgrsmal @ ha med seg i det videre arbeidet med Dokken:

e Hvordan sikrer vi byliv og attraktivitet nar vi utvikler en helt ny bydel?

Hvordan skal vi kollektivt tenke ambisigst sammen?

Hvordan legger vi til rette for verdiskaping?

Hvordan blir vi raskt kloke sammen — kommunen sammen med aktgrene i byen og
regionen?
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Hvorfor overordnet strategi?

Vi tenker at om kommunen sammen med aktgrene i byen skal lykkes med & skape en
beerekraftig, aktiv og attraktiv ny bydel trenger vi en felles forstaelse og aksept for hvordan
vi skal jobbe og hva som er gnskelige leveranser. Vi vurderer at dette er en premiss for
samarbeidet og for maloppnaelsen.

Skal vi i felleskap skape en fremtidsrettet ny bydel ma vi vite:
* hva malbildet er og hva dette innebaerer
* hvordan vi skal jobbe for & nd malene og

* hvordan vi skal etterprgve og sikre at vi leverer pa de malene vi har satt oss nar
bydelen vokser til og tas i bruk

| oppstarten av arbeidet har vi latt oss inspirere av Stockholm som har utarbeidet et politisk
styringsverktgy for transformasjon og utvikling av sine havneomrader: Sustainable Urban
Development Programme, Stockholm Royal Seaport.

LYNTALER / PITCH - tema og talere
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https://vaxer.stockholm/globalassets/omraden/-stadsutvecklingsomraden/ostermalm-norra-djurgardsstaden/royal-seaport/media/sustainable_urban-development-programme.pdf
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INVITASJON TIL ByLab Dokken - Oppstart overordnet strategi

9. des., 08:30 - 11:30 - Grand selskapslokaler - Nedre Ole Bulls plass 1, 5012 Bergen
Fra hoopla.no

Velkommen til ny ByLab om Dokken!

Far sommeren vedtok Bystyret oppstart av arbeidet med @ transformere godshavnen pa
Dokken til en ny bydel. Som en oppfalging av dette har vi ng satt i gang arbeidet med en
overordnet strategi for utviklingsarbeidet. | denne ByLaben skal vi derfor dykke inn i
overordnede spgrsmdl og drdfte hvilke strategiske tema og satsinger som bgr veere farende
ndr vi skal utvikle en ny bydel i Bergen. ByLaben har som mdl G gi oss innspill pé det
strategiske nivdet - hva er viktig @ prioritere pd Dokken i lokalt, regional, nasjonalt og globalt
perspektiv?

Alle detaljer er ikke klare, men vi vet det vil bli intenst. Vi hdper du vil investere tid med oss
denne formiddagen! Etter arbeidsgkten serverer vi lunsj (fra 11.30) - bli gjerne igjen for kaffe
og en matbit og sld av en prat.

Med vennlig hilsen ByLab Bergen
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DELTAKERE

| alt var det 126 pameldte til ByLab om overordnet strategi for Dokken. | tillegg var det vel 20
deltakere fra kommunen som ikke hadde meldt seg pa via pameldingslgsningen. Vi antar at
det var over 140 fremmgtte fra oppstart av arrangementet og selv om det var noe frafall til
gruppeoppgavene sa var det fremdeles over 100 deltakere som gjennomfgrte
gruppearbeidet og fikk med seg oppsummeringen av arbeidet.

Pa ByLab 09.12.2019 var det flere representanter fra eiendomsbransjen, arkitektur-, plan- og
byutviklingskontorer, Bergen kommune, universiteter og hgyskoler, Bergen naeringsrad,
velforeninger og beboerforeninger og andre aktgrer med interesse for Byutvikling i Bergen.




PRESENTASJONER

Velkommen: (sett inn lenke til presentasjon pa nett)

e informasjon om Utviklingsprogram for Dokken
e forventnigner til dagen

Byraden setter bakteppe: (sett inn lenke til presentasjon pa nett)

Pitcher: (sett inn lenke til presentasjon pa nett)

Figur 1 - Byrad for klima, milj@ og byutvikling Thor Hakon Bakke (MDG) presenterer Byrddets
tanker om utviklingsarbeidet pd Dokken og presenterer noen utfordringer for G gi kontekst til
ByLab’en som skal handle om overordnet strategi for Dokken.
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DEL 2 — GRUPPEARBEID

Pa denne BylLab’en hadde vi hjelp av grafiske referenter og benyttet maler for
dokumentasjon av gruppearbeidet. Vi har derfor ikke oppsummert arbeidet med sa mye
tekst men lar bildene av malene i hovedsak snakke for seg selv.

Det var 9 grafiske referenter som hadde stilt opp for & dokumentere arbeidet til gruppene,
men siden det var sd mange deltakere var det 10 grupper.

De grafiske referentene hadde som fgrste oppgave a forspke a fange all informasjon fra
pitcher og pulser fra del 1. som vises til venstre pad malene (med unntak av den ellevte
gruppen som ikke hadde referent). Oppgavene og gruppenes besvarelser vises til hgyre pa
malene.

ByLab’en er videodokumentert og kan sees i sin helhet pa sidene til ByLab nar det er ferdig
redigert og publisert: bergen.kommune.no/bylab
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Oppgavene oppsummert

Innholdet i plansjene er forspkt gjengitt i format som ordsky i forsgk pa a gi et mer samlet og
oversiktlig inntrykk av hvilke innspill gruppene har gitt oss. Gruppene har svart ganske ulikt
og kanskje ikke sa tydelig utfra oppgavene som ble gitt til arbeidet. Illlustrasjonene /
ordskyene viser et stgrre mangfold i svarene enn det vi forventet pa forhand.

Oppgave 2: Hva er det viktigste d ta med videre i arbeidet med overordnet strategi? Hva skal
vi ga i dybden pa? Tema for kommende ByLab’er?

mobilitet

trikk
bykobling

utvikling 5
o

tenkend
nytenkence finne balanse fleksibilitet = belysning

langsiktighet Icere av andre
kommunen md styre variasjon akterer .
tydelig identitet skynde seg langsomt binde byen Suﬁ’.f;nrglr.‘."“"'e'
nivé - henge sammen
basale mennsk behov sosial boligpolitikk felles kulturbygg
klimahensyn aktiv sjefront fra ord til handling beerekraftig utvikling . levende by
. b utvidelse av byen
fleksibel plan lavterskel prosjekter planlegger og tomteeier plass til fremtiden medvirkning
folk fra omrd rundt analyse interessekonflikt legge godt til rette gjennomferbart
felleskapslesninger basseng m overskuddsvarme N . P
. . transformasjensstrategi bla veier i byen
eie til leie sma avstander m mangfold konsekvenser utenfor o
knytte mot havet hva finnes fra for havnefunksjon i utvikling inviterende for alle ¢ tilherighet
definere behov ikke vert ambisies nok . s lekeplass-skole-kultur 2 park paland
skikkelig natur store akterer vs mindre tydehg V|Sjon strenge rekkefolgekrav arbeidsplasser

tydelig malbilde akvariet som attraksjon gjen bruk benchmarking

til i i
grontstruktur omsyn til eksisterende by g;\ﬁf‘;r‘slgﬂ?_‘é%ggéelgz faseplanlegging
levende gartneri under sjeen attraktive arbeidsplasser midlertidighet
planlegg for kaos prioritere biomangfold lese mobilitetsutfordring ikke planlegge alt
barnas stemme diversitet privat off samhandling pendlerbeerekraft
bygg for barnefamilier sosial beerekraft
omradet er for alle alle livsfaser
na felles mal kulturell bcerekraft behov dekket lokalt sette felles mal
tenke storre globalt perspektiv starte med slutten integrasjon
gdbyen - ; koble mot laksevég gode opplevelser
teknisk horisont

bli mer konkrete ) skape «lommer»
grentomréder eksperimentering
fellesomrader

grenne lunger barnefamilier
naboskap

demokrati

ikke sinke

folkeliv
se helheten

gjennomfering
tenk storre

medskaping
grenn akse

sosial by

transport

arbeidsplasser i byen

menneskeverdier
fjordfestival

realistisk
byliv
park i vann

sambruk

blé bybane

resirkulere
klimapluss

mangfold

eierskap
ncering
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Kommentar: Et dpenbart tema for oppfalging er tydelig visjon. Kvalitet og gjenbruk er ogsa
tema som flere av gruppene har vert innom. Utover dette er det ingen flere tema som
apenbart bgr veere gjenstand for nye ByLab’er utfra det man kan tolke fra gjengivelsen av
referatene. Det betyr ikke at det ikke er mange interessante tema som blir med pa listen.
Kanskje om en bruker litt tid pa a sortere ordene i tematiske grupper kan det vaere mulig a
finne flere tema som kan / bgr veere gjenstand for en eller form for workshop. Dette vil vi
folge opp i det videre arbeide med Overordnet strategi for Dokken.

Oppgave 3: Hva er suksesskriteriene for at Dokken skal bli den bydelen vi gnsker?

karbonneytral arbeidsplasser lavterskeltilbud

starte et sted

fysisk modell
. . fortsette aksene tai bruk ar?al?(t blandi
estemt mélgruppe unksjensblanding
funksjonsmiks sosial boligbygging fiytte folk
karbenlagring arealeffektivitet utvikl komm eiemrolle . kemmunal styrt
. s ikke alt p& dokken fieksibel pl
omsyn til mangfold medbvirkning frivillige kommunen mé holde igjen eksibel plan
kulturtilbud transparent prosess dokken i samspill m byen levende byde!
tydelig visjon ) ) i 0O)  detuvirker
lhatanid vise planer i modell hensyn til de som bor der c o plass til mange
mulighetsbilde B, .. += nabolag
. vise historie i modell attraktivitet . beerekraftige liv
inn meggolvet koble til eksist byvev b f ili g bolig ffr.clle P o
elige rammer ) pier ett tilgjengelig =
alt er i endring kobling til omrd rundit arneramilier ﬁ pcrkt\'lharighet tiltrekke beboere —Z‘i
- . >
inkluderende beerekraftig hverdags'{“’ md n fo I d E bredt tilbud sosiale muligheter ;]
~ null utslipp sje attraktive arbeidsplasser O nullutsipp flerfunksjonalitet E
£ integritet 1 w0 meteplasser tidlig a
2 ?kspier\'mergere iprosess befo' kn I ngsvekSt ‘ dialog g .
o 5 plass for studenter e A . generese utearealer = o
a B : téle havnivéstigning ﬂe k5| b| I itet bderek rqft| kebling til laksevég o 2
g 35 bading samspill T o
E 2 attraktivt for dyr attraktivt for mennesker 8 58
ﬁ be&;:::::tosr::s dokken del av byen oo Icere av tid| byutvikling 1unfk:ijI:n:c?;eI:r:e E
9 P _ off- privsamarbeid . exellent breeam community _ nok offentlig areal 9
natur fotgjengere farst ikke en kjempestor blokk areal i ser offentlig skape en identitet
£ spiller byen god felge rekkefolgekrav koble bldtt . klimatiske uterom o
2 utfordre sosial  pyliy ged trivsel for bamn oble og gran delingsfilosofi o 3
] = 5 grunnmur-hovedplan biologisk korridor _ + godplen £ 2
g E o ta vare pd seerpreg pilotprosiekter £ 3 2
= utfordre ekonomi o & = £ ]
5 2 &pne byrom kollektivtilbud ruste nceromrdadet ® k7 £
% . - R =
g trygghet g g = A
g E

Kommentar: Mangfold, attraktivitet, befolkningsvekst, identitet, baerekraft, fleksibilitet,
Dokken som del av byen og samskaping er det som kommer tydeligst frem nar gruppene har

droftet suksesskriteriene for Dokken.
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Oppgave 4: Hva gnsker vi at kommende parallelloppdrag skal gi oss svar pa?

smart cit
attraktiv by v ulike lag

gjennomfering dokken identitet naboskap
produsere energi eiendomsstrategi
hva trenger byen skonomisk baerekraft
kombinert arealbruk skape flyt
identitetsareal gjennomfaringsstrategi ta heyde for leering

hvordan skape byliv hvordan skal dokken yte mobilitet og bolig
viktige rom & ta vare pé

gjenbruk

mangfold

kli k
imaregnskap hvilke havnefunksjoner lokal identitet

A . kartl praktiske forhold mangfold mer enn ord
fremtidsbilder reell beerekraftig visjon
programmere innhold

hverdan skape tili arealdisponering

sosial profil midlertidige strukturer
rekkefelge for gjennomf Sqmerk
bolig for alle ikke edelegge tilbud idag lokalisering hi-fdir

strategi for kunst store inst inn i byveven kobling til byen
arbeidsgivere boligmarked for alle .
dokken som Iceringslab fordelin funks';ggr-qrs perspektiv

okonomiske insentiver 9 i 4 . lange linjene
best karbonlagring o aktiv befolkning

<
institusjoner samspill med byen §
sosiale aspekt c

innsikt for mangfold

gjenbruk eksist bygg

trygghet
biomangfold

hverdagsliv

pop-up

diversitet
fremtidig verdi

Kommentar: Pa oppgaven om hva kommende parallelloppdrag bgr gi svar pa er det
mobilitet, arealdisponering og sambruk som kommer tydeligst frem av referatene fra
gruppediskusjonene. Her er ogsd mange andre interessante temaer som vi tar med oss inn i
arbeidet med utlysningsprogram for parallelloppdrag.
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